Im akademischen Jahr 2024/2025 forderte der W&R-Forderverein zwei folgende Kurse: Study
Excursion to SEE or CEE im Rahmen des englischsprachigen Masterprogramms International
Management (Wintersemester 2024/25) sowie Creative & Cultural Entrepreneurship im Rahmen
des ebenfalls englischsprachigen Masterprogramms Media and Convergence Management
(Sommersemester 2025). Beide Kurse folgten dem dreiteiligen methodischen Ansatz

und beinhalteten wesentliche Nachhaltigkeitselemente -
Kreislaufwirtschaft im ersten, Sozial- und Oko-Entrepreneurship im zweiten Kurs. Die finanzielle
Unterstitzung des Vereins betraf den kreativen Bereich, namlich den Druck der Poster fiir die
abschlieBende Ausstellungsphase.

Im Folgenden wird ein Kurzbericht zur Umsetzung der beiden Kurse auf Basis des dreiteiligen
methodischen Ansatzes prasentiert.

Der Kurs widmete sich dem Thema ,Die Rolle der Unternehmen fir eine Kreislauf- und
nachhaltige  Wirtschaft“. Insgesamt nahmen 33 internationale Studierende des
Masterprogramms International Management daran teil. Nach der Teilnahme an einer
praxisorientierten Veranstaltung arbeiteten die Studierenden an Semesterprojekten, deren
Ergebnisse zum Ende des Semesters prasentiert wurden.

Im Mittelpunkt des Kurses standen Semesterprojekte, die in Kleingruppen bearbeitet wurden
und das Ziel hatten, die Umsetzung der Prinzipien der Kreislaufwirtschaft in einem
ausgewahlten Land und anhand eines nachhaltigen Unternehmens zu analysieren. Nach der
Recherche- und Analysephase sollten die Studierenden die gewonnenen Erkenntnisse kreativ in
Form von Postern darstellen.

Am 21. November 2024 besuchten die Studierenden die internationale Veranstaltung
,CARINTHIA innovates“ im benachbarten Lakeside Park.! Die von der BABEG Karntner
Betriebsansiedlungs- und Beteiligungsgesellschaft m.b.H. organisierte Veranstaltung diente dem
Austausch von Innovationsideen sowie der Vernetzung zwischen Forschungseinrichtungen und
Unternehmen. Ein Schwerpunkt lag auf Nachhaltigkeit, insbesondere der Kreislaufwirtschaft.

" https://content.babeg.at/carinthia-innovates




Die Studierenden nahmen an zwei interaktiven Workshops teil: ,,Kreislaufwirtschaft* (geleitet
von Green Tech Valley) und , Okosysteme fiir soziale Innovationen*“ (geleitet von Herrn Dr.
Patrick Gregori, Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt). Die Teilnahme bot eine wertvolle
Gelegenheit, neue Impulse fir den Kursschwerpunkt Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft zu
erhalten und Vertreter regionaler, nationaler sowie internationaler Unternehmen personlich
kennenzulernen.

Studierende des Masterprogramms International Management bei CARINTHIA innovates

Exhibiting

Zum Abschluss des Semesterprojekts fand am 30. Janner 2025 im inspire! Lab (Lakeside Park)
die Ausstellung der im Kurs erarbeiteten Poster statt. Prasentiert wurden insgesamt acht
Projekte, die nachhaltige Praktiken und MaBnahmen im Sinne der Kreislaufwirtschaft aufzeigten
- sowohl bei groBen, etablierten Unternehmen (z. B. IKEA, Siemens) als auch bei jungen,
nachhaltigen Start-ups (z. B. Munch aus Ungarn). Die Projekte zeigten, wie die untersuchten
Unternehmen neben wirtschaftlichem Erfolg auch okologische und haufig soziale Mehrwerte
schaffen. Ausgewahlte Posterbeispiele sind im Anhang 1 zu finden.

CREATIVE & CULTURAL ENTREPRENEURSHIP

Im Kurs arbeiteten 23 internationale Studierende des Masterprogramms Media and Convergence
Management an unternehmerischer Praxis im kulturellen und kreativen Bereich, die darauf
abzielt, nicht nur wirtschaftlichen, sondern auch asthetischen, symbolischen und/oder sozialen
Mehrwert zu schaffen. Nach einer einfilhrenden Fallstudienanalyse erarbeiteten sie in
Kleingruppen Semesterprojekte. Die Ergebnisse wurden bei der Abschlussausstellung im Juni
prasentiert.

Exploring
Die Semesterprojekte basierten auf eigenen (Gruppen-)Feldstudien, bei denen die Studierenden
eine ausgewahlte kreative oder kulturelle Branche (z.B. Bildende Kunst, Kulturerbe,
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Architektur, Musik) sowie die unternehmerische Praxis und kulturelle Produktion eines
gewahlten Kreativ- oder Kulturunternehmers analysierten. Als theoretische Grundlage diente
der soziologische Ansatz von Pierre Bourdieu zur ,kulturellen Produktion“.? Neben der Analyse
von Branchenstatistiken durch Webrecherche hatten die Studierenden vor allem personlichen
Kontakt zu den Unternehmer*innen, fiihrten Interviews und wurden teilweise auch zu
Veranstaltungen, etwa einem Musikkonzert lokaler Kuinstler*innen, eingeladen.

Experiencing

Am 2. April 2025 beschaftigten sich die Studierenden im kreativen Raum inspire! Lab mit der
Fallstudie zur Aftertaste Foundation. Sie analysierten die Entstehung und Entwicklung der
kulturellen Non-Profit-Organisation. Im Mittelpunkt standen die Motive der Griindung, die
Mobilisierung von Ressourcen, das Geschaftsmodell sowie Herausforderungen und Strategien zu
deren Bewaltigung. Die Aftertaste Foundation unterstiitzt Frauen aus armen Stadtteilen
Mumbais, die nachhaltiges Kunsthandwerk herstellen, welches an Firmen- und Privatkunden
verkauft wird. Das Geschaftsmodell des Kulturbetriebs zielt somit darauf ab, sowohl kulturellen
als auch sozialen Impact zu erzeugen. Die Fallstudienanalyse vermittelte erste Impulse und
Grundlagen zum kulturellen Unternehmertum als Basis fur die Semesterprojekte.

Aftertaste Foundation - Art for Empowerment?

Exhibiting

Am 18. Juni 2025 prasentierten die Studierenden ihre Semesterprojekte in Form von Postern im
inspire! Lab. Die Vielfalt der Projekte reichte von einer Non-Profit-Kulturinitiative mit
musikalischen Events Uber Fotografie bis hin zu einer Gamified App zur Forderung nachhaltiger
Ziele - groBtenteils aus Osterreich. Auch Beitrage iiber Kunstunternehmer*innen aus Asien
(Heritage) und Afrika (Bildende Kunst) waren Teil der Ausstellung. Insgesamt gab es sechs
Projekte. Den Abschluss des Kurses bildete eine lebhafte Diskussion liber die Bedeutung
kulturellen Unternehmertums und die verschiedenen Wege, gesellschaftlichen Mehrwert mit
Kunst zu schaffen. Ausgewahlte Posterbeispiele sind im Anhang 2 zu finden.

2 McIntyre P., Fulton J., Kerrigan S. and M. Meany (2023): "Entrepreneurship in the Creative Industries.
How Innovative Agents, Skills and Networks Interact”, Palgrave Macmillan (chapter 4)
3 https://aftertaste.co.in/
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REFLEXION (BEIDE KURE)

Zum Abschluss beider Kurse verfassten die Studierenden individuelle Reflexionen zu ihren neu
gewonnenen Erfahrungen und Lernergebnissen. Anhand bereitgestellter Leitfragen waren sie
eingeladen, das zentrale Leitmotiv des jeweiligen Kurses sowohl aus fachlicher Perspektive
(,,What have | learned?“) als auch aus emotionaler Sicht (,,What moved/inspired me the most?“)
zu betrachten.

Beide Lehrveranstaltungen wurden von den Studierenden

mit der hochstmadglichen Note (,,1“) bewertet.

Herzlichen Dank an den W&R-Fbrderverein fiir die finanzielle Unterstiitzung!




ANHANG 1

TOO GOOD TO GO

WE DREAM A PLANET WITH NO FOOD WASTE

e e —

DENMARK gm

& SUSTAINABILITY= HOUSTIC APPROACH THAT INCLUOES BENPWABLE FREACY, WATER
PERACEMENT, WASTE RECYELING, AND CREEN TRAMPORTATION [RIEYCUNG CLLTURE]

* SPECIFIC

FCTION FLEN TO SCHIEVE THE 1T S0C 87 AOGRESSING O0TH ENVIRORMENTAL

SUSTAMMABILITY R0 SOCERL COALS LIKE EQUALITY AN INCLUSION.
o Iha 3033, IT BEKEED TET bh THE ERVIBORFERTAL PERFORMARCE INDER,

EASY TO USE

® ¢+ @

[

SAVE MONEY

BRI PAEALS AR FOOE AT

e

rou v bvmie e n-rn—mﬂdm

ullu-murlr

DISCOUNTED PRACES [LP T -T8% 1]

b redabd st

DISCOVER NEW BUSINESSES

ENPLORT BAKFRIES, RESTAMRANTS, @R CROCERT STORES
WEAR YOU [#1,000,000 PARTNARS STORCS IN Y% COUNTRITS)

27K6 2.8M°

WENER 2016 THEY HEVE SEVER MORE THik
T PULLION MEALS (1 MATAL = TEC OF FOOL)

ST CHCL I TE VEF OF 0T

12 B

o

@ nsourMuneH

MarEt e e whwo e

L‘

Theasr
average 1IN

2poing mantainn
e iag srilark

@ wissioN & visioN

it
e

e 1Fa ekl ssary Facs of \na praseess sl

freee]

4 3M

Food Packages Saeed

bl COAL 12.3: BY 2030, HALVE PER CAPITH

CLOAML FOOD WESTE

QO

Community

1 TYPES OF FRATIERS
TAARGE CHAIN PARTNERS
CARREFOUR]

(B dwoi,

R}
L PHDERENDENT STORES [MERIT BND SOUL OF

. THE BUSINESSE
1. PARCEL PARTNERS

RALTE O, A CRAE AT, AT BT, TUMAGH BTN R UL I R PSR

GERMANY:
palicies and|
Faet:

* a5 million people
* 356 000 km2
* Language:

Foct: Over 300 million tons of plastic ore produced
anuolly; avch of which snds ap poliuting oceons and
fandfiils,

Traditionol cheswing gum conteins plastic,
contributing to non-biodegradable wasts.

MISSION AND VISION:

o nm.MMmemmem
100%. b

Germony Is.o globol leader in sustainability, with robust amvironmental

of the circular

: Garmany alns t0 sehieve ellnats neutrality by 2045,

Ty

THE PLASTIC PROBLEM %& ABOUT FOREST GUM

@ Promoting owareness

RENEMABLE RESOUACES:

traes.

* By using chicls; Forest Gum supports o closed-foap
system that minimrizes environmental mpact.

BIODECEADADLE PAODUCTS:

* Forest Bum decomposes within six months, {itting
perfectly into the circulor econary model by
retuming to  notore  without leoving harmful

SUSTANARE FOREST MARAGENENT:
Thrwm\ the ildwuchs: lh company

domoged  forests,
meumuqm-wm
economy principles,

WASTE REDUCTION N PROBUCTION:

* Forast Gunr's production process avolds plastie and
harmful chemicals, minimizing industrial waste and
envirommental degradation.

obaut the
mwm.gmwdmmwm

l.wnd-f

soC

AND ENVIRONMENTAL
IMPACT:

COMBATHING PLASTIC POLLUTION

* Forest Gum prevents plastic pollation through its
inmpvative produet and packaging design.

* Foct: Plastic in treditimel gum  contributes

significontly to globel micreplastic
Forast Gum eliminatas chis antiraly.

EMPONERING COMNUNITIES:
* Callaboration with focol communities in Centrol
Ameriea  fosters  economic
“sustoinable
economy models.

RAISING AMARENESS:

* Fducatianal compalgns on
wconomy principles and the hidden plastic in
truditianal gum empowsr eonsumers to make

olces.

mmﬂharm

sy a8 ot

SFAR,

6

AUSTRIA: ON THE PATH TO A SUSTAINABLE
AND CIRCULAR ECONOMY

T et H
e Fedara iy for Dimale Frlechion Evrcrment, Erergy.
bt Inavalion and Technokegy (K logetrer wi numercus
cfors from sconomies, snence, admintsiration and ol seciely

Trvcugh he rediced e of resurces. avctdng corfamianls and

oo pedlen i e o

POSTERBEISPIELE (STUDY EXCURSION TO SEE OR CEE)

MuNCH

@ 1sour Huneany

| EELL ISt 5. LA I %, SO paIRCiaa 1 L

3-

ik, PEHN

||lnulrnlg|nlu: ¥ et e e o o
Iniamrim VT Gursat opultey W et

a8 il 20 ) BTy T

~GomLs O

i b A gl e b

Lt =i-of Sow byt et Food wani
'r-au-nwm-u.nwummm-nnnm.
Tatiminin wesblwichs, raiiilieng i fots rereirsa
# s,

e EaRwTTE 1 fo s g TR et el
e v it

Prepored by: Topwa Forence venehiperbe,
Conor Mallon. Dlavia Auguste Murara Gronda.

IKEA COMPANY OVERVEW

Founied i TH3 by igvor Camgrad i Swsdee, KEh e 2 webtraen urhrs rolfer 4t 2
reputli fo pradusng rossencty preed. vaefu an faoncte. g KEA begpn oz 0 mal-
ander tusmess ued lerched B2 ! frwiars shorn s 155 s Msbull S Socn hen | b

KKEA'S Circular economic practices.

gt by i
Py —————
"

o
S A Y
it g,

Banadmhes
erandikary s $a e | s

T,

st e e e o

Sasphs
A e b ol el k-

e i T L v reain b e vl bbb B2

INTERVIEW QUESTI

| o doas KER cafin suctanabily wilin s bucivass macis!
Whet s KERYS Fiohucton fo ol ceuer eosncmyprncpes
| Wit Koy motws does KEA ute for susbowable preducticn.

St g e by i s e
o b

ey

e e
e o kbl s b
[S———"

Ve prahehon. diske bin, oo arwmphor, modek re iy o el sl
rodsels masvproduesd ad thpped m smaer bokhes, Deverce el
however, are s sffiisnt, 05 cobiscling sorling. ond prasping flams for resdle
is neccnmuming The offcrdobily of furnfue by rebes on effcient
elrtulin, mokig s distbutun apolenld roberge

2ol chalenge & Il rewer, sbbservsble e s cffen troded n
offlvent oreaz. whis ssomnd-hond dems ore more sugh offer in lesz offusnt
regans | u

Heh b

Fot bower-vdue flams.

olher renmwabie maberias
oiter

el

3Dffervg seccrdhand furmiere raqures o sy supply of dems thal ors
arrenlly in demaned. eshion cyckes ofien cavse pecple fo rejee oot yeor's

| crossfha supply shain best

s ol ey rehen cs relro” ¥ conamars besp st bends, e il

| fechnioges

v




ANHANG 2 - POSTERBEISPIELE (CREATIVE & CULTURAL ENTREPRENEURSHIP)

TTER THAN DOING

Felix Krainer & Planet Matters

Felix works in the growing field of vouth-led climate entreprencurship, where success comes from conmumity
engagement and creative activism. He competes for attention alongside infiuencers and NGOs, yet stands out by
offerivg both entevtainment and impact.

“Sewing ail that plastic in natare - 1
Jjust knew I hod to do something.”
Felix Krainer, Founder of Plonet
Matters

04. BOURDIEU'S FRAMEWORK
Baurdieu's framework belps xplain how different farme of capital — cultural, socisl, economis
and symibalic — contributed to Felix effectively bulld and grow “Planer Matters,

Cultural Capital
+ Earty passion for digal media and
ereprenership,

Social Capital
+ Bult a global network of valunters and
lacal partnerships fschaals, NGOs,

< o
erass-cultural understanding, and
ereatwe vision

Cuitural Capital
« Self-funded and sustanable madel with
Income from: Brand parmersnigs,
spensorshigs, social media, and
consulting
« Revenue remvested info app development
200 awareness campaigns.
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Muhammad Arif Khan
Atrist, Creative & Cultural Entrepreneur

Principle at Bahria Foundation School
2 Mansehra, Pakistan {l

Artist's Info:

« & Passi riist and educatar, 3 Pl
= Founder of Multiple exbibitions in Moscow, Iran and Dubai
= Teaches Art to students for Free in his Institute.

Artistic Focus:

* Inspired by the beauty of nature and emironmental issues.
* Hic work pr ism A cultural pr on;

Books & Contributions:

= Author of Journey Through An Artist's Eyes’
aharing his artistic and entrepreneurial journey.
Philanthropic Efforts:
* Teaching art free of charge to young stisdents, fostering creative talent.

through an
Artist Eyes

Making heardtines with his werk,



